LISA 1

THEATRUM
STRATEEGIA AASTATEKS 2026-2028

MissiooN

e teatrivaldkonda sivitsi hdlmava analllsi ja otsingute |abi leida tdnapdevasele vaatajale
arusaadavaid vahendeid ja maéngulisi kujundeid, vahendamaks klassikalise ja kaasaegse
dramaturgia margilisi teoseid ja neis sisalduvaid vaartusi

e slveneda dramaturgiliste ja teiste tekstide kaudu erinevate ajastute vaimu-, motte- ja
tundemaailma, kandmaks neis sisalduvaid vaimseid vaartusi edasi lisaks teatrilavastustele ka
haridus- ja kultuuritegevuses

e tundma Oppida, loovalt arendada ja edasi anda dhtumaade varajase teatri traditsiooni, sidudes
seda vaartusliku ja moistetavaga kogu maailma teatritraditsioonis, esile tuues kultuuridevahelisi
suvaseoseid

e osaleda endise Tallinna Pliha Katariina kloostri hoonetekompleksis tegutseva kultuurikeskuse t66
kavandamises ja elluviimises, austades seejuures kvartali kunagiste asutajate — dominiiklaste —
vaimset parandit

Theatrum missioon tugineb kindlatele vaartustele, mis valjenduvad repertuaari valikus ja tegevuses.
Nendest Ilahtuvalt austame iga inimese 0&igust oma tdekspidamistele ning asutuste ja
organisatsioonide missioone ja vaartusi. Omalt poolt plitiame luua ruumi nende kohtumiseks.

VisiooN

Theatrum on Uhiskonnas tuntud ja hea mainega teater, kus toimub regulaarne lavastuste
ettevalmistamine, etendus-, 6ppe- ja kultuuritegevus. Theatrumi on koht, mis annab lootust ja jdudu;
kus armastatakse dialoogi, kus Uiksteist kuulatakse ja plltakse mdista.

Theatrum on osa vanalinna Ladina kvartali sidames asuvast hasti toimivast kultuurikeskusest endise
dominiiklaste kloostri hoonetekompleksis, kus partnerite koost6d toimub kavakindlalt. Theatrum
mangib olulist rolli noore publiku jarelkasvus koost66 kaudu VHK teatrikooli ja teiste ldhikonnas
asuvate koolide ning jarjepideva haridusprogrammi kaudu ka teiste pealinna ja selle imbruse
koolidega.

Theatrum on aktiivne osaline rahvusvahelises teatrielus, tuues Eestisse austatud naitekirjanikke,
teatrikunstnikke jt, osaledes siin toimuvate festivalide korraldamises ning viies enda etendusi jm
sindmusi publiku ette teistes riikides.

Theatrumi pakub suuremale hulgale publikule mitmekesisemaid etendusi tdnu sellele, et kasutab
lisaks oma saalile hiliskevadest siligiseni oma lavastuste valjatoomiseks P.Siena Katariina kirikut ja
dominiiklaste kloostri hoovi.

Organisatsioonina on Theatrum hea todandja ja koosttdpartner, kus valitseb rahulik ja hoidev
too6hkkond, igaliks teab oma t66d, kuidas see panustab sujuvasse koostoimimisse ja teatri missiooni
ellu viimisesse ning t66 keskkond ja ressursid on korraldatud seda kdike toetama.



VAARTUSED
e Voldemar Panso rajatud eesti teatrikooli jarjepidevuse kandja ja edasiandja

o Keskkond, mis vGimaldab ja soodustab loomingulist ning vaimset eneseteostust ja arengut — nii
Uksikisiku, loomingulise kollektiivi kui teatrikunstilise resultaadina (ihiskonna tasandil.

e Uhiseid humanistlikke vaartusi kandvad mdttekaaslased — inimesed, kes on sarnastele
otsingutele vabalt avatud. VGimalus loominguprotsessis aktsepteerida ja jargida kristlikku
inspiratsiooni.

MIKS ME TOOTAME THEATRUMIS

See on vdimalus
e teha t6dd, mis annab ja kannab edasi hingerahu
e oma loomingulisi motteid realiseerida ja edastada
e kanda oma t66 kaudu olulisi vaartusi

POHIPRINTSIIBID

austus Looja ja inimese vastu, loomingu vastu

suunatus toeotsingutele

tunnetuslik — kristliku maailmapildi ja kristlike vaartuste tundmadppimine loometegevuse kaudu
arenemine armastuses

kunsti ja elu kooskdla

ausus, vaarikus, avatus

suunatus isiklikule ja Gihisele loomingulisele arengule

noudlikkus, distsipliin

avatus inspiratsioonile

Lembit Peterson: “Tahame jétkata dominiiklaste kloostri areaali vaimsusega seostuvat haridus- ja
kultuuritegevust. Hoida seda inspireerivat keskkonda kui eri polvkondade loomingulise kultuurilise
lihistegevuse paika. Paik, mis loob erilised tingimused meie igapdevase eluga lahutamatult seotud
vaimse elu péhivddrtustesse siivenemiseks ja nende edasiandmiseks. Et rahu, harmoonia ja rcé6mu
seisund oleks selles paigas selgelt tuntav ja valdav. Ja saaks siit meie (ihise kaudu kanduda (ihiskonda
laiemalt. Paik, kust inimesed saaksid siin tehtava kaudu ammutada usku ja lootust, armastust ja
elujéudu. “

HETKEOLUKORD
POHIANDMETE ULEVAADE

2023. aasta I0pus asusid ndukogu ja juhatus pusikulude vahendamiseks ja teatri pikaajalise
majandusliku toimetuleku tagamiseks korrastama struktuure. See protsess jatkus ka 2024.aastal.
Uuendatud on arengukava, struktuur ja protseduurid. Ndukogu tegevust toetavad eksperdid finants-
majanduse ja juriidika vallas. Suures plaanis saame tddeda, et 2023.aasta 16puks oli Theatrumi
olukord kriitiline - rahaliselt olime miinuses ning sellest tulenevalt kasvasid inimestes pingeid ja
ebakindlus.  2024. aastal ladusime finantseerimise ja organisatsiooni toimimise mottes uue
vundamendi. Aasta |O0petasime vdikese kasumiga. 2025.aastal oleme jatkanud eelduste loomist
selleks, et Theatrum saaks jatakata oma visiooni poole liikumist tasakaalukal, hasti 1abimdeldud ja
jarjepideval viisil.

Theatrumi trupis on 2025. aastal 10 koosseisulist naitlejat osakoormusega 0,15-0,30. Arvestuslikult
tdistdoajale taandatuna on nditlejate tookohti praegu ainult 6,4. 2025. aastal osales Theatrumi
lavastustes lisaks oma trupi naitlejatele kiimneid kilalisnaitlejaid (sh VHK teatrikooli Gpilased ja



vilistlased ning EMTA XXX lennu vilistlased). Lisaks trupile on todlepingulisi t66tajaid 10, neist 4
osalise koormusega sh kuulub Theatrumi struktuuri ka teatrikohvik Ait.

2024. aastal joudis lavale viis uuslavastust. Ette valmistati kaks uuslavastust, mille esietendused olid
2025. aasta kevadel. 2026. aastaks on kavandatud kuus uuslavastust. See kinnitab, et Theatrum on
suutnud kohaneda eri p&hjustel tekkinud majanduslike véljakutsetega. Tana on Theatrumi tegevuseks
vajalikud t6okohad tadidetud ainult miinimumi ulatuses ning juhatuse liikmed on enda kanda v6tnud
erinevaid lisarolle (turundus, produtsent, trupijuht, personal, sindmused). Trupi liikmed ja teised
kolleegid on oma teatrile plhendunud. Ka nemad kannavad lisarolle ja osa tood tehakse
vabatahtlikena. Pikalt see niimoodi muidugi kesta ei saa. Samas on hea meel tG6deda, et oleme
sdilitanud ja arendanud oma pd&hitegevust — nii uuslavastuste valjatoomist kui ka mangukavas juba
olevate etenduste mangimist.

2024.aastal andis Theatrum 91 etendust, mida kilastas kokku 11530 vaatajat. Lisaks etendustele
toimuvad Theatrumis luule- ja proosadhtud, loengud, raamatute esitlused, néitused, kontserdid.
Oma 35.slinnipdeva tahistas Theatrumi saalis Eesti Harrastusteatrite liit. Koost66 jatkus Vanalinna
Hariduskollegiumi ja selle teatrikooliga, kes on teinud oma diplomilavastusi juba vaga palju aastaid
koost6ds Theatrumiga, samuti on Theatrumi majas toimunud teatridppe arvestused ja eksamid,
teatrilaulude kontserdid jm. Endiselt on meie partneriteks Piiha Miikaeli Kool; Prantsuse, Poola,
Hispaania ja Malta Ordu Suursaatkonnad Eestis, Birgitta festival, HeadRead festival, Tallinna linn ja
Vanalinnapdevade festival jpt.

2023. aasta tulude suurus oli 936 872 eurot, sh omatulu 420 130 eurot, KULKA toetused 22 940 ning
annetused eraisikutelt vOi ettevotetelt 139 000 eurot. 2024. aasta tulude suurus oli 959 196 eurot,
millest omatulu 388 546 (Aida tulu vahenes), lisaks KULKA toetused 12 500 ning annetused
eraisikutelt ja ettevGtetelt 107 872. Aasta |Opetasime peale mitut aastat kasumiga. Sellest osa kulus
varasemast ajast kulude katmiseks. Raha kontol oli aasta |6pus 32 000 eurot. Suuremaid
investeeringuid 2017.aastaks taielikult renoveeritud hoone veel vajanud ei ole.

Piletitulu 2023. ja 2024. aastal oli sama (vastavalt 195 139 ja 193 129 eurot). 2022. ja 2023. aastal
kasvasid koigi ettevotete, nii ka Theatrumi personali- ja halduskulud markimisvaarselt. Nii joudis
teatri toimetulek 2023. aastal kriitilisse seisu. 2024. aastal oli tOsiseks valjakutseks kulude kdrpimine
35%. Nii nGukogu kui juhatus pilhendas palju energiat toetajate leidmisele ning oleme vaga
tanulikud, et lisaks riigile on nii Postimees Grupp kui Tallinna linn pidanud Theatrumi tegevuse
jatkumist oluliseks ja meid rahaliselt toetanud. Postimees Grupiga ona kokkulepe, et kolm aastat
kestnud koostoodle antakse hinnang ja selle jatkumise (ile arutatakse kdesoleva aasta sligise alguses.

Pingelise eelarve tingimustes oleme sunnitud olnud vahendama etenduste arvu (sel aastal
planeeritud 76-80), tGstes samal ajal Ghe saali tulu. Meie 128-kohalises saalis on see 2100 pealt
2023. aastal tdnaseks tousnud 2495 euroni. Pileti hinda palju tOsta ei saa, sest publiku ostujéud on
piiratud. Kahjuks ei saanud Katariina kirik 2025.aastaks kasutusluba, kuna renoveerimine pole
|6petatud. Loodame jargmisel aastal seal mangima hakata. Teine saal tdhendab muidugi ka
lisakulusid ning seda ei saa kasutada aasta ringi, ent vimaluse rohkem publikut vastu votta ja seeldbi
omatulu kasvatada annaks see hoolikal majandamisel siiski. Etenduste vaiksem arv ja saali suurus
seavad piirid publiku arvu kasvule kuni teise saali kasutuselevétmiseni.

2024. aasta IGpus andsime vilja Theatrumi sdprade klubi esimesed liikkmetunnistused. Selle aasta
esimeses pooles lisandusid moned uued liikkmed. 10.septembril korraldame tanutuludhtu, mille
kaudu planeerime lisaks selle 6htu tulule tuua olulist lisa ka sOprade klubisse. Pisiva tulubaasi
loomine erasponsoritelt votab aega kolm- neli aastat.

Theatrum asutati 8. detsembril 1994. aastal Eesti Humanitaarinstituudi teatridppetooli iiliGpilaste ja
Oppejoudude (Lembit Peterson, Juhan Viiding) ning Vanalinna Hariduskolleegiumi teatriprogrammis
osalejate poolt. Oleme vdikesest stuudioteatrist tdnaseks kasvanud Eesti teatrimaastikul oma
tunnustatud koha leidnud repertuaariteatriks, mille eriparaks on selgelt sGnastatud vaimsed
vaartused, plihendumine slsteemsele haridustegevusele ja avatud kultuurikeskus ajaloolises
vanalinnas,kus lisaks teatrile saab osa kunstist, muusikast ja muust. Olulist rolli selles arengus mangis
oma maja valmimine 2017.aastal. 2024.aastal tdhistas Theatrum oma asutamise 30.juubelit.
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MEIE TUGEVUSED

vOimekad, kogemuste ja oskustega inimesed

lavastuste kunstiline kvaliteet, nende loominguline areng etenduste kaigus

eripara

oma vaatajaskonna olemasolu — Theatrumi lavastustest, materjalivalikutest, lavastajatest,
nditlejatest jne huvitatud inimesed

vaatajaskonna laienemine, Tallinna glimnaasiumide Gpilaste toomine teatrisse
haridusprogrammi kaudu

tehniline ja loominguline koost66 teiste teatritega ja festivalidega

koosto6 VHK teatrikooliga — t66 noortega on inspireeriv kdigile, toob uut vaatajaskonda
kujundus (kunstiliselt kérgel tasemel)

finantskorraldus ja juhtimine (ressursside optimaalne kasutus, juhatuse liikkmete pddevuste
laiendamine, ndukogu laiendamine ekspertidega)

turunduse professionaalne korraldus (strateegia, tookava, personal)

MEIE NORKUSED

loomingulise ja tehnilise koosseisu osaline kattumine (lilekoormus, ebaiihtlane jagunemine),
sellest tulenevalt inimeste loomingulise arengu ja eneseteostuse takistatus

tootajate vahesus ja todtasude vaiksus (tugiprotsessid sGltuvad mitte koosseisuliste to6tajate
saadavusest, juhatuse liikmed peavad katma puuduvaid t66tajaid, té6tajaid on sunnitud leidma
t66d mujal)

eelarve ebapiisav maht ning reservi puudumine riskide maandamiseks ja loomingulise vabaduse
tagamiseks

KESKKONNA VOIMALUSED

mottekaaslaste ja sarnaste vaartushinnangutega inimeste hulk ihiskonnas

ebakindluse ja segaduse kasv suurendab huvi ja vajadust stabiilsuse ja lootust andvate sdnumite
jarele kasvatades Theatrumi publiku arvu

oma ruumide ja Ladina kvartali (endine dominiiklaste kvartal ja VHK) hoonete olemasolu,
vGimalus neid kasutada

tihe koost60 linnaga Katariina kiriku kasutamiseks — inspireeriv keskkond, mahutavus, asukoht
Ladina kvartali koostéost tekkiv slinergia ja uued ideed

KESKKONNA OHUD

Uhiskondlik arusaam kultuuri, hariduse ja teaduse kohast ja vaartusest ning sellega seoses
rahalise toetuse piiratus

digivahendite ulatusliku kasutamise tagajarjel tekkinud keskendumisvéime vahenemine, mille
tulemusena nduab pika teksti lugemine, etenduse véi kontserdi jalgimine jarjest suuremat
pingutust

EESMARGID JA TEGEVUSED

Eesmark 1: Theatrum on iihiskonnas tuntud moétlema paneva helge teatri mainega teater ning
Theatrumi vaatajaskond ja noorte teatrihuviliste arv iildiselt on suurenenud

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

publiku Theatrumisse jdudmise teekonnad (kisitluste alusel)

hinnang Theatrumi etendustele (kiisitluse alusel)

vaatajate hulk

etenduste hulk

etenduste jm siindmuste hulk valjaspool Theatrumi hoonet (festivalid, teised teatrihooned,
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Katariina kirik, Tallinna raekoda, Eestimaa mdisad jt etendustegevuseks sobivad paigad) on
suurenenud

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

e haridusprogrammi siisteemne elluviimine

e turundusstrateegia elluviimine

® koostto arendamine Tallinna linnaga ja Ladina kvartali koost66kogu tegevuse algatamine
Katariina kiriku kasutamiseks

® koostoo erinevate festivalidega

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:

e haridusprogrammi koordinaatori todle rakendamine

e regulaarne publiku kusitluste korraldamine

e koostooprojektid teiste teatritega, nt Tallinna Linnateater ja Noorsooteater

Eesmark 2: Theatrum osaleb rahvusvahelises teatrielus

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

e toimunud etendus, k.a. koostd0s teiste teatritega
e toimunud meistriklass/ kursus vmt

e toimunud kohtumine, s6Imitud kokkulepe

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:
e kontaktid partneritega (e-kirjad, kohtumised)
e projekti ettevalmistamine ja labiviimine, rahastuse taotlemine

Eesmargi saavutamiseks kavandatavad uued algatused:
e rahvusvahelise koosto6 koordinaatori toole rakendamine

Eesmark 3: Theatrum on igal tasandil ja igas valdkonnas professionaalselt ja kulutdhusalt toimiv
jarjepidevalt tegutsev etendusasutus, kus tootamist ja kellega koos tootamist hinnatakse korgelt

Eesmaérgi saavutamist mo6tvad andmed:

toimiv organisatsioon selgete protseduuride ja ametikirjeldustega

iga tootaja tunneb oma t66d ning tunnetab oma panust organisatsioonis kui tervikus

hasti toimiv sisekommunikatsiooni siisteem

toimiv arenguvestluste siisteem

tasakaalus eelarve

kolleegide ja partnerite positiivne tagasiside

tugev ja motiveeritud trupp

tihe koost0o0 teiste teatrite ja vabakutseliste naitlejatega ja teiste valdkonna spetsialistidega

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

e puuduvate funktsioonide/rollide kaardistamine ning nende tditjate leidmine (eelkdige lisarolli
kaudu arenguvéimaluse pakkumine tanastele kolleegidele)

e regulaarselt toimivad protsessid k.a. finantsjuhtimine ja personalit6o

® koostdo teiste teatrite ja naitlejatega

o Soprade klubi liikmeskonna kasvatamine

Eesmargi saavutamiseks kavandatud uued algatused:

e Olemasolevate vahendite jt ressurssude analiiUs lisatuluallikate leidmiseks (tehnika rent, teenuste
valik Aidas)

® Theatrumi hoone ruumide efektiivsema kasutamise planeerimine (sh ruumide laiem
valjapakkumine Urituste korraldamiseks, kahjustamata pohi- ehk etendustegevust), et saadava
tdiendava omatuluga maandada finantseerimise riske
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e Seminarid produtsentidele iga lavastuse omatulu suurendamiseks

AASTANE TEGEVUSKAVA (VT LisA 1A)

KESKKONNAMOJU JA LIGIPAASETAVUSE RAKENDAMISE TEGEVUSKAVA 2026
Keskkonnamoju aspekte, mida hinnata, on erinevaid.

Theatrumi puhul tuleks vilja tuua moju fiiiisilisele keskkonnale, kus me asume.
Tallinna vanalinn on UNESCO maailmaparandi nimistus. Me asume 13.sajandil rajatud
dominiiklaste kloostri kinnistul ning peame seda silmas oma igapaevases tegevused.
Teatri hoone renoveeriti koiki muinsuskaitse ndoudeid silmas pidades. Niitid on meie
lilesandeks sellega heaperemehelikult ringi kdia. Keskkonna osaks on ka valgus ja heli.
Ka nende sobivusega peame me oma tegevuses arvestama ning piilame hoiduda
kummaski vallas segava miira tekitamisest.

Meie tegevuse mojust valiskeskkonnale ehk nn 6koloogilisest jalajaljest radkides voib
lugeda Theatrumi keskkonnamdju valiskeskkonnale vaheseks.

e Theatrumi hoone Tallinna vanalinnas asub tavatranspordile suletud piirkonnas ning
meie endi transpordikasutus seondub vaid moned korrad kuus lavatéode kaubiku
ja igapaevaselt kohvikut teenindavate sdidukite sdidus hoone juurde.

e Theatrumi hoone ise on renoveeritud keskkonnasdbralikkust silmas pidades. Tosi
on siiski see, et Theatrumi kiite ja elekter tuleb tldvorkudest, st et meil ei ole
autonoomset siisteemi nt pdikeseenergia vms kasutamiseks. Tallinna linn jagas
2024. aasta alguses oma plaani hakata paigaldama vanalinnas trasse hoonete
tthendamiseks kaugkiitte vorguga. Veel ei ole teada, millal need t66d Vene téanavale
jouavad, et saaksime praegu on hoones oleva gaasikiite asendada kaugktittega..

e Theatrumi (sh kohviku) jadtmekditlus toimub iildises korras, st jddtmete
sorteerimise ndudeid silmas pidades. Jaatmed koguti kuni 2023.a suveni Katariina
kiriku esisele platsile viiva kiiljeukse korvale valiskonteinerisse, kuid niitid oleme
sealt konteineri likvideerinud ning viime jadatmed Vanalinna Hariduskolleegiumi
priigikonteineritesse (asub paarsada meetrit eemal), kellega oleme loonud iihise
jadtmete liigiti kogumise voimaluse.

e Theatrumi etendustegevuses on vaga palju taaskasutust - lavastustes leiavad tihti
uuesti kasutamist juba varasemates lavastustes kasutatud kostiilimid ja materjalid.

e Theatrumi proZektorite viljavahetamine seisab ees, sarnaselt ka teistele teatritele.

Tegevused:

e Tallinn alustas kaugkiitte trasside toomiste vanalinna. 2026. aastal
renoveeritakse Apteegi tinav. Planeerime selle projekti kulgemisel silma peal
hoida ning Vene tdnavani jdudmisel ka kaugkiittega liituda.

e Valgustite kohandamine LED-pirnide kasutamiseks.

Vastutajad: juhatuse liige, haldusjuht



Ligipadsetavuse tegevuskava seisukohalt on olulised:

I. Ligipdds Theatrumi hoonele (Tallinn, Vene 14)

Theatrumi hoone asub vanalinna tsoonis, mis on mootorsdidukite liiklusele piiratud
(kellaajaliselt on voimalik sisse sdita kauba laadimiseks, kuid muude mootorsoéidukite
liikumine ei ole lubatud). Olgugi et nt puuetega inimestele véimaldavad kehtivad reeglid
soita ka hoonele ldhemale, on siiski vanalinna munakivitinavad ja aarekivid paris
oluliseks takistuseks naiteks ratastoolis liikujatele. See komplitseerib ka valjastpoolt
ligipadsu Theatrumi hoonele.

Hoonel on avalikkusele avatud kaks valisust (kolmas uks on personalile ja neljas
suundub dominiiklaste kloostri ristikaiku). Nendest liikumispuudega inimeste jaoks on
kasutatav iiks uks, mis avaneb kdonnitee tasapinnal.

Tegevused:

e 2023. ja 2024. aastal on koos Vanalinna Seltsi ja Vene tdnaval asuvate koolide
esindajatega mitu korda tOstatatud Vene tdnava Uhetasandiliseks tegemist
(sarnaselt Harju ja Viru tinavaga), et toode jarjekorras on ees Pika ja Apteegi
tdnava rekonstrueerimine. 2025. aastal erilist labimurret selles osas ei
saavutatud.

Vastutaja: juhatuse liige

II. Ligipdds Theatrumi hoones olevatele ruumidele, et saada osa etendus- ja
kontserttegevusest

Theatrumi hoone Vene t poolsest vilisuksest on | korrusel kohvikuletini jdudmiseks
kaldtee, st et kdigil on voimalik osa saada I korrusel toimuvatest liritustest ning siiiia
Theatrumi kohvikus. Hoone teistele korrustele joudmiseks on lift, millesse mahub ka
ratastoolis inimene koos saatjaga. Selle liftiga on voimalik jouda ka Il korrusel asuvasse
teatrisaali ning seda voimalust on (mitte kiill vaga tihti) ka kasutatud.

Seega voib tildiselt teha jarelduse, et parast 2017/18 toimunud remonti, mille kaigus
juba ka arvestati puuetega inimeste liikumisega hoones, on vajalikele aspektidele
tdhelepanu pooratud. Seniajani ei ole keegi veel puudustele tahelepanu juhtinud.

Tegevused:
e Sisekoolitused personalile liikumispuudega kiilastajate markamiseks ning neile
abi osutamiseks saali padsemisel ja muus vajalikus. Sihtgrupp: administraator,
riietehoiu té6tajad, etenduse abilised, kohviku letitd 6tajad.



